
 

         
 

SYLLABUS 
  

Niveau d’étude : Master 1  ECTS : 3 
Semestre :  2  
 
Cours : Gestion financière CM :    30 heures 
 
Enseignant : Charles GILLET  
E-mail : gillet.charles@wanadoo.fr 
  
Modalité de contrôle des connaissances : rapport individuel 
  

 

Présentation et objectifs du cours 
Les objectifs du cours sont de connaitre et de savoir utiliser des outils courant de gestion financière 
de l’entreprise, notamment au niveau de la TPE /PME qui constituent l’essentiel du tissu économique 
national. Trois angles d’analyse sont privilégiés : l’analyse financière, la gestion financière et la 
détermination de la valeur d’une entreprise. 
Le cours est articulé autour d’un cours magistral illustré par des exemples concrets afin de mettre en 
situation les étudiants. 
L’examen est basé sur un travail personnel individuel :  
Pour les parties 1 et 3, l’étudiant doit choisir 3 à 5 entreprises du même secteur d’activité et mettre 
en œuvre les méthodes et techniques enseignées. Outre les résultats des calculs, il est attendu de 
chaque étudiant un travail de synthèse et de discutions des résultats obtenus.  
Pour la partie 2, l’étudiant devra trouver une entreprise (TPE/PME) pour réaliser un budget 
prévisionnel et l’inscrire dans une stratégie globale (économique et financière). 
La validation de ce cours est indispensable pour pouvoir approfondir l’évaluation financière de 
projets en M2 Ingénierie de Projets et de Politiques Publiques (cf. l’articulation programme du 
Master I3P entre le M1 et le M2). 
 

 
 

Contenu  
Le cours magistral est articulé en 10 cours de 3 heures chacun.  
 

Partie 1 : Analyse financière : 
Cours 1 : Construction et analyse du bilan emplois – ressources. 
Cours 2 : Analyse du haut de bilan : analyse de la solvabilité avec la méthode des experts comptables.  
Cours 3 : Analyse du haut de bilan : analyse de la solvabilité avec la méthode normative. 
Cours 4 : Compte de résultat : analyse directe de la performance économique, analyse des ratios  
chaines. 
Cours 5 : Analyse des ratios de performance, analyse des soldes intermédiaires de gestion. 
 

Partie 2 : Gestion financière : prévision, financement et stratégie. 
Cours 6 : Construction d’un budget prévisionnel. Principales sources de financement. 
Cours 7 : Besoin de financement, sources et coût du financement, impact du financement sur la 
performance. 
Cours 8 : Elaboration d’une stratégie de financement, analyse des risques économiques et financiers. 
 

Partie 3 : Stratégie financière : 
Cours 9 : Analyse de la valeur d’une entreprise à partir des méthodes mathématiques. 
Cours 10 : Analyse de la valeur d’une entreprise à partir des méthodes de productivité. 
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